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bƻǘŇ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

 

!ŎŜǎǘ ǊŀǇƻǊǘ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƻŘǳǎ Ŏǳ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ CǳƴŘŀǚƛŜƛ αCǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ōŜǊǘέ 

όC9{ύΦ /ƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ α{ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ /ƛǾƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ LƴǘŜƎǊŀǊŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴŇέΣ Ŭƴŀƴǚŀǘ ŘŜ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ Ǔƛ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ CǳƴŘŀǚƛŀ αCǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ōŜǊǘέΦ /ƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜƛ 

ŀǇŀǊǚƛƴŜ ŀǳǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ǾƛȊƛǳƴŜŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ CǳƴŘŀǚƛŜƛ αCǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ōŜǊǘέ όC9{ύΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǊŀǇƻǊǘ ƻ ǇƻŀǊǘŇ !ΦhΦ ΣΣ/ŜƴǘǊǳƭ 

ǇŜƴǘǊǳ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ tŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ 5ƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛέ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÅÒÅ 
 

Oƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ Ŏŀ Ǔƛ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ǚŇǊƛ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΣ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ǎǘǳŘƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜǎǘŜ 

ŀŘŜǎŜŀ ǇǊƛǾƛǘ Ŏŀ ƻ ŎŀƭŜ ŎŇǘǊŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŜǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŇƳŃƴŜ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΥ ŘŜ ƭŀ ōŀǊƛŜǊŜ ŬȊƛŎŜ ƭŀ 

ǇǊŜƧǳŘŜŎŇǚƛ ŘŜ ŀǝǘǳŘƛƴŜΦ  

9ǎǘŜ ǳƴŀƴƛƳ ŀŎŎŜǇǘŀǘ ŎŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ōŀǊƛŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŀȊŇ ŀŎŎŜǎǳƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ŘŜǇƭƛƴŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ 

ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΦ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜκŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛΦ !ƴǳƳƛǘŜ ŀŎǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǎŀǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜ Ǉƻǘ ƭƛƳƛǘŀ ŀŎŎŜǎǳƭ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ {ŀǳ Ǉƻǘ ŜȄƛǎǘŀ ǇƻƭƛǝŎƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ƞƴǎƻǚƛǘŜ ŘŜ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳ 

ŜŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇΦ  

¶ CƛȊƛŎŜΦ .ŀǊƛŜǊŜƭŜ ŬȊƛŎŜ ƭƛƳƛǘŜŀȊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŘŜǇƭŀǎŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ 

ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǎŎŀǳƴ Ǌǳƭŀƴǘ ǎŀǳ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜΦ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōŀǊƛŜǊŜ ŬȊƛŎŜ ǎǳƴǘ ǎŎŇǊƛƭŜ 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳƴƛŎŀ ŎŀƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ƞƴǘǊπƻ ŎƭŇŘƛǊŜΣ ǳǓƛ ǇǊŜŀ ƞƴƎǳǎǘŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ƞƴŎŇǇŜǊƛΣ ŀǎŎŜƴǎƻŀǊŜΣ 

ƎǊǳǇǳǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊŜ ŜǘŎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜκ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ .ŀǊƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ƴǳ 

Ǉƻǘ ŀǳȊƛΣ ǾƻǊōƛΣ ŎƛǝΣ ǎŎǊƛŜ ǎŀǳ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΦ tŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀǳȊ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀƧǳƭ ǎŜƳƴŜƭƻǊΣ ƳŜǎŀƧŜ ǘŜȄǘ ǎŀǳ ǎǳōǝǘǊŀǊŜ ǾƛŘŜƻΦ 

tŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜ ƳŇǊƛǘŜΣ .ǊŀƛƭƭŜΣ ǎŀǳ ǿŜōǎƛǘŜπǳǊƛ Ǔƛ 

ǘŜȄǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƛǝǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŜŎǊŀƴΦ 

¶ !ǝǘǳŘƛƴƛΦ {ǘŜǊŜƻǝǇǳƛǊƭƭŜ ǳƴƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƭƛƳƛǘŜŀȊŇ ƞƴǘǊπǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ƳƻŘ ŀŎŎŜǎǳƭ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 5ƛȊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƞƴ ƳƻŘ ŜǊƻƴŀǘ ŀǎƻŎƛŀǘŇ Ŏǳ ƻ ōƻŀƭŇ ǎŀǳ Ŏǳ ƻ 

αǇǊƻōƭŜƳŇέΣ ǇǊƛǾƛǘŇ ŘǊŜǇǘ ƻ ŘŜŬŎƛŜƴǚŇ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊΣ Ŏǳ ƻ ŀǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜ  ƛƴŦŀƴǝƭƛȊŀǊŜ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ƛƎƴƻǊŀǊŜ ŀ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƛΦ !ǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ƞƴŎŇ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ 

ǎǳƴǘΥ έƴƻƛ ƴǳ ŀǾŜƳ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛέΣ έ ŘŀŎŇ Ŝ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ πƳŀƛ ōƛƴŜ ǎŇ ǎǘŜŀ ŀŎŀǎŇέΣ έŘŀŎŇ Ŝ 

Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ π ƴǳ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ ƴƛƳƛŎέΣ έǎŇ ǇǊƛƳŜŀǎŎŇ ŀƧǳǘƻǊΣ ǇŜƴǎƛŜ Ǔƛ ƭŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀƧǳƴǎέΦ 

 

wŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ōǳƎŜǘŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀǘǊƛōǳƛǘŜ ƭŀ ōŀǊƛŜǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŀǳ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊƛΦ tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ōǳƎŜǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ōŀǊƛŜǊŜƭƻǊ ŬȊƛŎŜΣ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ōŀǊƛŜǊŜƭƻǊ ŘŜ ŀǝǘǳŘƛƴƛΦ 

/ƻƴŦƻǊƳ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭƻǊ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ  ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлнпπ

нлнтΣ1 ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜŀȊŇ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƞƴ ǇǊƛǾƛƴǚŀ ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ 

ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ /ǳ ǇǊŜŎŇŘŜǊŜΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƻǇǘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ ¡ǝƛƴǚŜ ŀƭŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǓǝƛƴǚŜ ǳƳŀƴƛǎǘŜΦ  !ƴŀƭƛȊŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ 

Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ό/9{ύ Ǔƛ ŀ ŘƻǘŇǊƛƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǘŇ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǳƴƻǊ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛΣ ƞƴ 

                                                           
1 IƻǘŇǊŃǊŜŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ bǊΦ фрлκнлно 
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ŎŀǊŜ ŘŜƧŀ ƞǓƛ ŦŀŎ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ǝƴŜǊƛ Ŏǳ ƴŜǾƻƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ {ǘŀǘ Řƛƴ aƻƭŘƻǾŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ {ǘŀǘ α!ƭŜŎǳ 

wǳǎǎƻέ Řƛƴ .ŇƭǚƛύΦ 5ƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǘŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŇ ŀǘŃǘ ŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀ ŎŇƳƛƴŜƭƻǊΣ ŎŀǊŜΣ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭŀ ƭƛǇǎŀ ǊŀƳǇŜƭƻǊΣ ōŀǊŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎŇǊƛΦ [ƛǇǎŀ 

ǳƴǳƛ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ŀǇǊƻōŀǘ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǝƳǇǳǊƛŜΣ ŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǘŜƘƴƛŎ Ǔƛ ŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴǳ Ǿŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ 

ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ /9{Φ 2 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭǳƛ ǎǘǳŘƛǳΥ 

мΦ 9ŬŎƛŜƴǝȊŀǊŜŀ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

нΦ {ǇƻǊƛǊŜŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

оΦ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ Ǔƛ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ƭŀǊƎ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ 

ƻŦŜǊƛǊƛƛ ǳƴƻǊ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ǊŜȊƻƴŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 

пΦ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŀŎǘŜƭƻǊ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Ǔƛ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜŀ ƭƛƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ōǳƎŜǘ ǎŀǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ŘƛǎǝƴŎǘŜ 

ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘŜ ǎǇǊŜ ǎǇƻǊƛǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ŀ ǇǊŜǾŇȊǳǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ƴƻǊƳŀǝǾ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΦ 

¶ {ƻƭƛŎƛǘŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛΦ 

¶ LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ ǎŜƳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜ Ŏǳ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ Ǔƛ Ŏǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 

¶ !ǳŘƛǘǳƭ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ƴƻǊƳŀǝǾŜƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ Ǔƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ 

{ǘǳŘƛǳƭ  ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŀǇǊƛƭƛŜπƛǳƭƛŜ нлнпΣ ǇǊƛƴ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ {ǘŀǘ Řƛƴ 

aƻƭŘƻǾŀ ό¦{aύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎŇ έLƻƴ /ǊŜŀƴƎŇέ ό¦t{/ύΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ ό!{9aύΦ 

  

                                                           
2 tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ нлнпπнлнтΣ ŀǇǊƻōŀǘ ǇǊƛƴ IƻǘŇǊŃǊŜŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ ƴǊΦ фрл Řƛƴ лсΦмнΦнлно  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎƛǎΦƳŘκŎŀǳǘŀǊŜκƎŜǘwŜǎǳƭǘǎΚŘƻŎψƛŘҐмпмлнрϧƭŀƴƎҐǊƻ  

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=141025&lang=ro
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_ÎÖáĪáÍÝÎÔ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÿÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁ 

!ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǘŜǊǚƛŀǊŇ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŦǳƴŘ ŀǎǳǇǊŀ ǾƛŜǚƛƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀƭǘƻǊ ŘǊŜǇǘǳǊƛ  ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛŜǚƛƛ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  /ƻƴŦƻǊƳ ŘŀǘŜƭƻǊ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ 

5ŀǘŀ ŦƻǊ LƳǇŀŎǘ κ La!{Σ /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛŜǚƛƛ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ όLǳƭƛŜ нлнпύ3Σ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ǔƛ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎǳƴǘ 

ǇǊƛƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǚƛ ŀƛ ŦŜǊƛŎƛǊƛƛ Ǔƛ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŜƛ ǾƛŜǚƛƛΦ CŜǊƛŎƛǊŜŀ ŎǊŜǓǘŜ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ƴƛǾŜƭǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ǎǘŀǘǳǘǳƭ 

ƻŎǳǇŀǚƛƻƴŀƭΣ ŬƛƴŘ ς Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎŜƭƻǊ ŀŎǝǾƛ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ Ŏǳ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘΣ ƛŀǊ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǎŎŇȊǳǚƛ ƛƴŘƛŎƛ ǎŜ ŀǘŜǎǘŇ  ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎŜƭƻǊ Ŏǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ƳǳƴŎƛΦ 

 
5ŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎŎƻǊǳƭ ŦŜǊƛŎƛǊƛƛ ƞƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ǔƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛΦ {ǳǊǎŀΥ La!{ 

 

Oƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǎǳƴǘ нм ŘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ мо ǎǳƴǘ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜύΦ мт 

Řƛƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ /ƘƛǓƛƴŇǳ Ǔƛ ŎŃǘŜ ǳƴŀ ƞƴ .ŇƭǚƛΣ /ŀƘǳƭΣ /ƻƳǊŀǘ Ǔƛ ¢ŀǊŀŎƭƛŀΦ Oƴ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ƞƴǾŀǚŇ рс тру ǎǘǳŘŜƴǚƛΦ4  

5ŀǘŜƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴǳ ǎǳƴǘ  ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ŘŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛ όa9/ύΣ Ŏƛ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜ ŘƻŀǊ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ƞƴ ǇŀǊǘŜΦ  

                                                           
3 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀǘŀпƛƳǇŀŎǘǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜπǎǳǊǾŜȅπǊŜǇǳōƭƛŎπƻŦπƳƻƭŘƻǾŀκ  
4 5ŀǘŜƭŜ нлннκноΣ ǎǳǊǎŀΥ .ƛǊƻǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀΣ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ 9Řƛǚƛŀ нлно 

https://www.data4impactproject.org/publications/quality-of-life-survey-republic-of-moldova/


 
 

т 
 

 

a9/ ƴŜπŀ ƻŦŜǊƛǘ ŘƻŀǊ ŘŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǚƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛΦ 

¢ƻǘǳǓƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǚƛƴŜƳ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǚƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ƛŘŜƴǝŎ Ŏǳ ƴǳƳŇǊǳƭ ǊŜŀƭ ŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŎŀǊŜ ǎǘǳŘƛŀȊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾ Ŏǳ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊΦ 

 нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

bǳƳŇǊ ŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ŏǳ 
ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ 
ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǚƛ 

рм пу по от пп 

bǳƳŇǊǳƭ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ 
ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǚƛ 

56840 59033 59647 56758 ŘŀǘŜ ƭƛǇǎŇ 

tǊƻŎŜƴǘŀƧǳƭ ŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ŏǳ 
ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ 
ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǚƛ 

0.090% 0.081% 0.072% 0.065% ŘŀǘŜ ƭƛǇǎŇ 

bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǚƛ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ {ǳǊǎŀΥ /ŜƴǘǊǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ /ƻƳǳƴƛŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜΣ ŘŀǘŜ .b{  

5ƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎŇ ŘŀǘŜƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƴǳƳŇǊǳƭ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛΣ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ŘŜ a9/Σ ŜƭŜ 

ǾŀǊƛŀȊŇ ƞƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳǊǎŜΦ !ǎǜŜƭ ŎƻƴŦƻǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ  ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлнп ς нлнт ŀǇǊƻōŀǘ ǇǊƛƴ IƻǘŇǊŃǊŜŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ ƴǊΦ фрл 

Řƛƴ лсΦмнΦнлно 5Σ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ŀƴǳŀƭΣ ǎǳƴǘ ŀŘƳƛǓƛ ƭŀ ǎǘǳŘƛƛ 

ƞƴ ƧǳǊ ŘŜ рл ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ƎǊŀŘ ŘŜ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜǾŜǊ ǎŀǳ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘ όŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘǳƭ ƭŀ ƎǊŀŘŜƭŜ L ǎŀǳ LLύΦ tŜǊ ǘƻǘŀƭΣ 

ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ƞƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǳǊƳŀǘ όŎǳ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ оκп ŀƴƛύΣ ǎǳƴǘ ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ 

ŎƛǊŎŀ мрл ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀƴǳŀƭΦ  Oƴ ŀƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ  нлнлπнлнм ƴǳƳŇǊǳƭ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ /9{ Ǔƛκǎŀǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƻƴǎǝǘǳƛŀ лΣо҈ Řƛƴ ƴǳƳŇǊǳƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛΦ  

5ŀǘŜƭŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭǳƛ ǊŀǇƻǊǘΣ ŀǊŀǘŇ ŎŇ  ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ нлноπ

нлнп ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ {ǘŀǘ ό¦{aύ ǎǳƴǘ мм опн ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ру Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ όŦŜƳŜƛ офύ ǎŀǳ лΣрм҈Φ [ŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎŇ έLƻƴ /ǊŜŀƴƎŇέ ǎǳƴǘ р сон ǎǘǳŘŜƴǚƛΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ мф Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ όŦŜƳŜƛ мтύ ŎŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ лΣоо҈ Řƛƴ ƴǳƳŇǊǳƭ ǘƻǘŀƭΦ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ ό!{9aύ ŀ ǊŀǇƻǊǘŀǘ ƞƴ ŀƴǳƭ ǎǘǳŘƛƛ нлнмπнлннΣ 

у ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎŜǾŜǊŜ Ǔƛ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ Řƛƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ р пуп ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ όлΣмп҈ύ 6 

!ŎŎŜǇǘŃƴŘ Ŏŀ Ǔƛ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ŎŜƭŜ Řƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ нлнпπнлнтπ ǇǊƻŎŜƴǘǳƭ 

ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜǎǘŜ ŘŜ лΣо҈Φ hōǎŜǊǾŇƳ ŎŇ ǇǊƻŎŜƴǘǳƭ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ǇŀǘǊǳ ƻǊƛ Ƴŀƛ ƳƛŎΣ ŘŀŎŇ ŎƻƳǇŀǊŇƳ Ŏǳ ǇǊƻŎŜƴǘŀƧǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ ǇǊƛƳŀǊ 

Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ Oƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ƞƴ ǘƻǘŀƭ ǎǳƴǘ мол плп ŜƭŜǾƛ 7 ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ у нрт Ŏǳ /9{Σ ŘƛƴǘǊŜ 

ŎŀǊŜ  н нлм Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝŀ м стсόмΣнф҈ ύ ŜƭŜǾƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ƞƴǾŀǚŇ ƞƴ ǓŎƻƭƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ8  

 

                                                           
5 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎƛǎΦƳŘκŎŀǳǘŀǊŜκƎŜǘwŜǎǳƭǘǎΚŘƻŎψƛŘҐмпмлнрϧƭŀƴƎҐǊƻ  
6 wŀǇƻǊǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ aƻƭŘƻǾŀΣ нлнм πнлнн 
7 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΦ 9Řƛǚƛŀ нлноΦ .ƛǊƻǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǝǎǝŎŇ 
8 /ƻƳǇŜŘƛǳ ǎǘŀǝǎǝŎ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ 
нлмфπнлннΣ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ aǳƴŎƛƛ Ǔƛ tǊƻǘŜŎǚƛŜƛ {ƻŎƛŀƭŜΣ нлно 

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=141025&lang=ro
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5ƛƴ мллл ŘŜ 
ŜƭŜǾƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛ 
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5ƛƴ мллл ŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǚƛΣ 

 
 
о ǎǘǳŘŜƴǚƛ ǎǳƴǘ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ 

 

tǊƻŎŜƴǘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǔƛ ŎŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ {ǳǊǎŀΥ ŘŀǘŜ .b{Σ aat{ 

 

¦{a Ǔƛ ¦t{/ ŀǳ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ŎŇ ƴǳ ŀǳ ƻ ōŀȊŇ ŘŜ ŘŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǊ Ŭ ƛƴŎƭǳǎŜ ǝǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǳƭǳƛΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎπŀ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŎŇ έǳƴƛƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ ƴǳ ŘƻǊŜǎŎ 

ǎŇ ǾƻǊōŜŀǎŎŇ ŘŜǎǇǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ǔƛ ƴƛŎƛ ǎŇ ŀŘǳŎŇ ŀŎǘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝǾŜΣ ŀŎŜǎǘŀ ŬƛƴŘ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭƻǊέΦ 
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))Ȣ #ÁÄÒÕÌ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌ ĦÉ ÎÁĪÉÏÎÁÌ ÿÎ 

ÄÏÍÅÎÉÕ  
 

/ŀŘǊǳƭ ƴƻǊƳŀǝǾ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ŀǘŃǘ ŀŎǘŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŃǘ Ǔƛ ǘǊŀǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ !ŎǘŜƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ ŘƻǳŇ ŘƻƳŜƴƛƛ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜΥ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ  

#ÏÎÖÅÎÔȝÉÁ /.5 ÐÒÉÖÉÎÄ ÄÒÅÐÔÕÒÉÌÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÃÕ ÄÉÚÁÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ ɉ#20$Ɋ9 

!ǊǝŎƻƭǳƭ нп Řƛƴ /ƻƴǾŜƴǚƛŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 9ƭ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀǳ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊ Ǔƛ ǇƻǎǘπǎŜŎǳƴŘŀǊ 

όŎƻƭŜƎƛǳΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΣ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘǳƭǚƛ ŜǘŎΦύΦ !ŎŎŜƴǘǳƭ ǎŜ ǇǳƴŜ ǇŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŘŜ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπǎŜ ŎŇ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǓŎƻƭƛƭŜΣ ŎƻƭŜƎƛƛƭŜ Ǔƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭŜΣ Ǉƻǘ 

ǎǇǊƛƧƛƴƛ ǘƻǚƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Ǔƛ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ƭŀ Ǿƛŀǚŀ ǎƻŎƛŀƭŇΦ !ƭƛƴƛŀǘǳƭ р 

ǇǊŜǾŜŘŜ ƞƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ έ{ǘŀǘŜƭŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ƎŀǊŀƴǘŜŀȊŇ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ǎǘǳŘƛƛ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜΣ 

ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘǳƭǚƛ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ŦŇǊŇ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ Ǔƛ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ŜƎŀƭŇ Ŏǳ ŀƭǘŜ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇ {ǘŀǘŜƭŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ǊŜȊƻƴŀōƛƭŇέΦ 

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ /ƻƴǾŜƴǚƛŜƛΣ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ hb¦ /wt5Σ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛΣ ǎǘŀǘŜƭƻǊ ǇŀǊǚƛΣ 

ŎŀǊŜ ǚƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇƻƭƛǝŎƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜΣ ŀōƻǊŘŃƴŘ ōŀǊƛŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŜȄŀƳŜƴŜƭŜ ŘŜ ŀŘƳƛǘŜǊŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛΦ όWŀǇƻƴƛŀ 

нлннύ 

¶ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎƻƴǾŜƴǚƛŀΣ ǇǊƛƴ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇΦ όDǊŜŎƛŀ нлмфύ 

¶ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜǇƭƛƴŇ ŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ƳŇǎǳǊƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ƭƛƳōŀƧǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭΣ .ǊŀƛƭƭŜΣ 9ŀǎȅ wŜŀŘ Ǔƛ ƭƛƳōŀƧǳƭ ǎŜƳƴŜƭƻǊΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜƘƴƛŎ Ǔƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ ό/ǳōŀ нлмфύ 

¶ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ƭŀ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛΤ όaŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜ 

bƻǊŘ нлмуύ 

¶ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ ŜǎǘŜ ƞƴƎǊƛƧƻǊŀǘ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ŘŜǓƛ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ŎƻǘŇ ǎǇŜŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜΣ {ǘŀǘǳƭ ǇŀǊǘŜ ƴǳ ŀ ŀŘƻǇǘŀǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜȊŜ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭŜ ǎǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǎŇ ƭŜ ŀŎƻǊŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŜǎǘŜ ƞƴƎǊƛƧƻǊŀǘ ŎŇ ŀŎŎŜǎǳƭ 

ƭŀ ŀƴǳƳƛǘŜ ŘƛǇƭƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ Ǔƛ ŎŀƭƛŬŎŇǊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŜǎǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ǎǘŀǘǳƭǳƛ ǎŇ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜȊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŎŎŜǎǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀƭ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƭŀ ǎǘǳŘƛƛ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ƞƴ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛ Ŏŀ Ǔƛ ŎŜƛƭŀƭǚƛ 

ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀŎƻƳƻŘŇǊƛƭƻǊ ǊŜȊƻƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ƴŜŎŜǎŀǊŜΦ όtƻǊǘǳƎŀƭƛŀ 

нлмсύ 

                                                           
9 wŀǝŬŎŀǘŇ ǇǊƛƴ [ŜƎŜŀ Řƛƴ мфΦлтΦнлмл ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎƛǎΦƳŘκŎŀǳǘŀǊŜκƎŜǘwŜǎǳƭǘǎΚŘƻŎψƛŘҐммтуофϧƭŀƴƎҐǊƻ  

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=117839&lang=ro


 
 

мл 
 

 

¶ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜȊŀƳŇƎƛǘ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ Ǉǳǚƛƴƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ 

!ǳǎǘǊƛŀΦ 5ŜǓƛ !ǳǎǘǊƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ƭŇǳŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƻŦŜǊŇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀƧǳƭ ǎŜƳƴŜƭƻǊ ǘǳǘǳǊƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊǚƛŀǊΣ ǎπŀ ŀŬǊƳŀǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳƭǳƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾ ŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘƻŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǚƛ 

Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ ŀǳȊΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ŘƻŀǊ ǘǊŜƛ ŀǳ ŀōǎƻƭǾƛǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀΦ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ǎŇ ǎŜ ŘŜǇǳƴŇ 

ŜŦƻǊǘǳǊƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾΦ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎŇ ǎŜ ŦŀŎŇ ŜŦƻǊǘǳǊƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎŇ 

ǎǘǳŘƛŜȊŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ǘŜǊǚƛŀǊŜΦ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎŇ ǎŜ ŘŜǇǳƴŇ 

ŜŦƻǊǘǳǊƛ ǎǇƻǊƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ 

Ǉƻǘ ǎŜƳƴŀ Ŏǳ ƴƛǾŜƭǳƭ ƴŜŎŜǎŀǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǎŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŦŜǘŜƭƻǊ Ǔƛ ōŇƛŜǚƛƭƻǊ 

ǎǳǊȊƛ Ǔƛ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ ŀǳȊΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŦƻǊƳŀƭŇΦ ό!ǳǎǘǊƛŀ нлмпύ 

wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ ŀǳŘƛŀǘŇ ŘŜ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ hb¦ /wt5 ƞƴ aŀǊǝŜ нлнрΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜǇǳƴŜǊƛƛ 

ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ /ƻƴǾŜƴǚƛŜƛ /5t5 Ǔƛ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ǊŜŎŜǇǚƛƻƴŜȊŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ /ƻƴǾŜƴǚƛŜƛ ŎŀŘǊǳΦ  

3ÔÁÎÄÁÒÄÅÌÅ ÓȝÉ ÌÉÎÉÉÌÅ ÄÉÒÅÃÔÏÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ÁÓÉÇÕÒÁÒÅÁ ÃÁÌÉÔÁȋÔȝÉÉ ąǶÎ 3ÐÁÔȝÉÕÌ ÅÕÒÏÐÅÁÎ ÁÌ 

ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌÕÉ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ɉ%3'10 ɊȢ 

9{D ǎǳƴǘ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Ǔƛ ƭƛƴƛƛ ŘƛǊŜŎǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǳƴŀƴƛƳ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ŜǳǊƻǇŜŀƴΦ 9{D ƴǳ ǎǳƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƴƛŎƛ ƴǳ 

ǇǊŜǎŎǊƛǳ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŘŀǊ ƻŦŜǊŇ ƞƴŘǊǳƳŇǊƛΣ ŀŎƻǇŜǊƛƴŘ 

ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǾƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƳŜŘƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ǎŜ ŦŀŎŜ ƞƴ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜǊŜ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΦ  

9{D ǇǊŜǾŇŘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎŜǊƛƴǚŜ ŎŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜΥ 

мΦс wŜǎǳǊǎŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛΦ   
[ƛƴƛƛ ŘƛǊŜŎǘƻŀǊŜΥ tŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƻ ōǳƴŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǘǊŇƛǘŇ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǉǳƴ 

ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŎŀǊŜ ǎŇπƛ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ ŎǳǇǊƛƴŘ ǊŜǎǳǊǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŏŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ Ǔƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ L¢Σ ǇŃƴŇ ƭŀ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŏǳ Ǌƻƭ ŘŜ 

ǎǳǎǚƛƴŜǊŜκǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǘǳǘƻǊƛΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ƞƛ Ǉƻǘ ǎŦŇǘǳƛΦ wƻƭǳƭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 

ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ƳƻŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ 

ǎƛǎǘŜƳ ǎŀǳ ƞƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  /ŜǊƛƴǚŜƭŜ ǳƴŜƛ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ όŎǳƳ ŀǊ 

Ŭ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ƳŀǘǳǊƛΣ ŎŜƛ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴǚŇ ǊŜŘǳǎŇΣ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ǎŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛύ 

Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŇ ŎŇǘǊŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ƅŜȄƛōƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

Ǔƛ ǇǊŜŘŀǊŜΣ ǎǳƴǘ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ 

ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛΦ 

мΦт aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ LƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎŇ ǎǳƴǘ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀƭǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ŎƘŜƛŜ κ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚƛΥ  

ǇǊƻŬƭǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛΣ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊΣ Ǌŀǘŀ ŘŜ ŀōǎƻƭǾƛǊŜ Ǔƛ Ǌŀǘŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴΤ 

ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊΦ  

                                                           
10 {ǘŀƴŘŀǊŘŜ Ǔƛ ƭƛƴƛƛ ŘƛǊŜŎǘƻŀǊŜ ό9{Dύ ǊŜǾƛȊǳƛǘŜ Ǔƛ ŀǇǊƻōŀǘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŇ ŘŜ ƭŀ 9ǊŜǾŀƴ Řƛƴ мпπмр 
Ƴŀƛ нлмр ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǉŀǊΦŜǳκƪōκŜǎƎκ  

https://www.eqar.eu/kb/esg/


 
 

мм 
 

 

мΦу LƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ LƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǳōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳȊŃƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΣ 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊŜΣ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ƻōƛŜŎǝǾŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǳǓƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΦ 

,ÅÇÅÁ ÐÒÉÖÉÎÄ ÉÎÃÌÕÚÉÕÎÅÁ ÓÏÃÉÁÌÁȋ Á ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÃÕ ÄÉÚÁÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉȟ ÁÄÏÐÔÁÔÁȋ ÌÁ σπȢπσȢςπρς 11 

/ƻƴŦƻǊƳ ŀǊǘΦ нт ŀƭ [ŜƎƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ έtŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀǳ 

ŀŎŎŜǎ ƭƛōŜǊ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭŜƭŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎŜǘŇǚŜƴƛΦ 5ǊŜǇǘǳƭ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƞƴƎǊŇŘƛǘ ǇŜ ƳƻǝǾǳƭ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎŀǳ ŀƭ ŀƭǘƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ŀƴǳƳƛǘŜ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦέ  [ŜƎŜŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ  ƻōƭƛƎŇ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ǎŇ ƻŦŜǊŜ ŀŎƻƳƻŘŀǊŜ ǊŜȊƻƴŀōƛƭŇ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ƭŜƎŀƭ ŘŜŘƛŎŀǘΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ 

Ǉŀǎ  ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ŀōƻǊŘŇǊƛ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ 

ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ  

#ÏÄÕÌ %ÄÕÃÁÔȝÉÅÉ 

!ǊǝŎƻƭǳƭ ф Řƛƴ /ƻŘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎŇ έ/ŜǘŇǚŜƴƛƛ wŜǇǳōƭƛŎƛƛ aƻƭŘƻǾŀ ŀǳ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ŜƎŀƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇ Ǔƛ ŎƻƴǝƴǳŇ ǇǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳƞƴǘΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭǳƛ ŎƻŘΦ 

{ǘŀǘǳƭ ǎǳǎǚƛƴŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŜΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘΥ  

π ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ π ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜƭŜ ŘŜ ǊŜǎƻǊǘ Ǔƛ !ƎŜƴǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ 

!ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŀǊŜΤ 

π ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭ π ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ 

OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ Ǔƛ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ōŀȊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀǊŜ Ǔƛ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜΦ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀǊŜ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ǔƛ ǎŜ ŀǇǊƻōŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ !ƎŜƴǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ 

/ŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ǎŜ ŎƻƻǊŘƻƴŜŀȊŇ Ŏǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜƭŜ ŘŜ ǊŜǎƻǊǘ Ǔƛ ǎŜ ŀǇǊƻōŇ ŘŜ DǳǾŜǊƴΦ   

!ƎŜƴǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ ό!b!/9/ύ ŜǎǘŜ ƻ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŇ ƞƴ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŜŀ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛΣ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛΣ ƛƴǎǝǘǳƛǘŇ ŘŜ DǳǾŜǊƴΣ ŬƴŀƴǚŀǘŇ Řƛƴ ōǳƎŜǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘ 

Ǔƛ Řƛƴ ǾŜƴƛǘǳǊƛ ǇǊƻǇǊƛƛΦύ !b!/9 ŀǊŜ ŀǘǊƛōǳǚƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾΥ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇƻƭƛǝŎƛƭŜ ǎǘŀǘǳƭǳƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ƞƴǾŇǚŇƳƞƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǘŜƘƴƛŎΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ǔƛ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇΦ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇΣ ŘŜŬƴƛǘŇ ŘŜ ŀǊǘΦ тф Řƛƴ /ƻŘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŀǳǘƻƎŜǎǝƻƴŀǊŜΣ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǘŀǊŜ ŀ ƭƛōŜǊǘŇǚƛƭƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ŦŇǊŇ ƴƛŎƛǳƴ ŦŜƭ ŘŜ ƛƴƎŜǊƛƴǚŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŜΣ 

ǇƻƭƛǝŎŜ ǎŀǳ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜΣ ŘŜ ŀǎǳƳŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ƻōƭƛƎŀǚƛƛ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǇƻƭƛǝŎƛƭŜ Ǔƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƞƴǾŇǚŇƳƞƴǘǳƭǳƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ !ǳǘƻƴƻƳƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇ ǾƛȊŜŀȊŇ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ 

ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇǊƛƛ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŇǊƛƛ Ǔƛ 

ŬƴŀƴǚŇǊƛƛ Ǔƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇΣ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǇǊƛƴΥ 

ŀύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳƞƴǘ Ǔƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇΤ 
ōύ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊΤ 

                                                           
11 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎƛǎΦƳŘκŎŀǳǘŀǊŜκƎŜǘwŜǎǳƭǘǎΚŘƻŎψƛŘҐмофллсϧƭŀƴƎҐǊƻІ  

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=139006&lang=ro


 
 

мн 
 

 

Ŏύ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ Ǔƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŀƴŀƭƛǝŎŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎǘŀǘΤ 
Řύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŘƳƛǘŜǊƛƛ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƭƻǊ ƭŀ ǎǘǳŘƛƛΣ ǚƛƴƞƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǇǊƻŬƭǳƭǳƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳƞƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ 
Ŝύ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ǓǝƛƴǚƛŬŎƻπŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ǓǝƛƴǚƛŬŎΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƛƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳƞƴǘΤ 
Ŧύ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇΤ 
Ǝύ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ǝǘƭǳǊƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΤ 
Ƙύ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ƻǊƎŀƴŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ ǇǊƛƴ Ǿƻǘ ǎŜŎǊŜǘΤ 
ƛύ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛΤ 
Ƨύ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƻǊŘƛƴƛƛ Ǔƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΤ 
ƪύ ƎŇǎƛǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ǾŜƴƛǘǳǊƛΤ 
ƭύ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳƞƴǘ Ǔƛ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜΣ ŎŜƴǘǊŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ 
Řƛƴ ǚŀǊŇ Ǔƛ Řƛƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΦ 

!ǊǝŎƻƭǳƭ ул Řƛƴ /ƻŘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ƞƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ƞƴǾŇǚŇƳƞƴǘǳƭǳƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  /ŜǘŇǚŜƴƛƛ 

wŜǇǳōƭƛŎƛƛ aƻƭŘƻǾŀ Ǉƻǘ ōŜƴŜŬŎƛŀ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ŘŀǘŇ ŘŜ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳƞƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏǳ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ōǳƎŜǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘΣ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŎƛŎƭǳ ŀƭ ƞƴǾŇǚŇƳƞƴǘǳƭǳƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ tǊƛƴ ŘŜǊƻƎŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜΣ Ǉƻǘ 

ōŜƴŜŬŎƛŀ ǊŜǇŜǘŀǘ ŘŜ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳƞƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏǳ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ōǳƎŜǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ 

ŎŀǊŜΥ ŀύ ŀǳ ǇƛŜǊŘǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ŘŜ /ƻŘǳƭ ƳǳƴŎƛƛΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎŀǊŜŀ ƞƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜŀ όǇǊƻŦŜǎƛŀύ ƻōǚƛƴǳǘŇ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ ōύ ǎǳŦŜǊŇ ŘŜ ƻ ōƻŀƭŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛκǎŀǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŀǘŜΤ Ŏύ ƻǇǘŜŀȊŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƭŀƴǎŀǘŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ŘŜ DǳǾŜǊƴΦ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋ ÄÅ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ ȱ-ÏÌÄÏÖÁ ÅÕÒÏÐÅÁÎÁȋ ςπσπȱ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ έaƻƭŘƻǾŀ нлолέ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ έhōƛŜŎǝǾǳƭ оΦ DŀǊŀƴǘŀǊŜŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ǇŜ ƞƴǘǊŜƎ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀƭ ǾƛŜǚƛƛέΦ hōƛŜŎǝǾǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎ оΦнΦ ǇǊŜǾŜŘŜ 

έCƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀȄŀǘŜ ǇŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Ǔƛ 

ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ŘŜ ǾƛƛǘƻǊΦ ¦ƴŀ Řƛƴ ǚƛƴǘŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΥ έ пύ Ǿŀ Ŭ ŀǎƛƎǳǊŀǘ 

ŀŎŎŜǎǳƭ ŜƎŀƭ ŀƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŀƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ 

Ǔƛ ŀƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜǘƴƛŜ ǊƻƳŇ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ǔƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇέΣ ŎŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ Ŏǳ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ h55 пΦр 

0ÒÏÇÒÁÍÕÌ ÄÅ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ Á ÅÄÕÃÁÔȝÉÅÉ ÉÎÃÌÕÚÉÖÅ ąǶÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁ ÐÅÎÔÒÕ ÁÎÉÉ ςπςτȤςπςχ 

ŀǇǊƻōŀǘ ǇǊƛƴ IƻǘŇǊŃǊŜŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ ƴǊΦфрлκнлно12Φ ¤ƛƴǘŜƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǳǊƳŇǊŜǎŎ ǎŇ ƳŀƧƻǊŜȊŜ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƻ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ 

ƴƛǾŜƭΥ ŘŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǝƳǇǳǊƛŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǇŃƴŇ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŎƻƴǚƛƴŜ ŎŃǘŜǾŀ ƻōƛŜŎǝǾŜ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎ мΦо !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ǝƴŜǊƛƭƻǊ Ŏǳ /9{ Ǔƛκǎŀǳ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊƛƴ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎ ŘŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ƴƛǾŜƭΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘΣ ǇŃƴŇ ƞƴ нлнтΣ 

Ŏƻǘŀ ŎŜƭƻǊ ƛƴŎƭǳǓƛ ǎŇ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ н҈ Řƛƴ ƴǳƳŇǊǳƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǝƴŜǊƛ ƛƴŎƭǳǓƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

!ŎǚƛǳƴŜŀ мΦоΦмΦ wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǘǳŘƛǳ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŬŎƛŜƴǚŀ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ƞƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

                                                           
12 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎƛǎΦƳŘκŎŀǳǘŀǊŜκƎŜǘwŜǎǳƭǘǎΚŘƻŎψƛŘҐмпмлнрϧƭŀƴƎҐǊƻ  

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=141025&lang=ro


 
 

мо 
 

 

!ŎǚƛǳƴŜŀ мΦоΦнΦ  9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǎƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ǘǊŜŎŜǊƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ /9{ 

Ǔƛκǎŀǳ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭŀ OD ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

!ŎǚƛǳƴŜŀ мΦпΦсΦ  !ŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ŜǓŀƭƻƴŀǘŇΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŀǇǊƻōŀǘŜΣ ŀ  

ул҈ Řƛƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ  ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ  ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŬȊƛŎŜΣ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜΣ 

Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀǳȊΣ ŘŜ ǾŇȊΣ Ŏǳ ǘǳƭōǳǊŇǊƛ Řƛƴ ǎǇŜŎǘǊǳƭ ŀǳǝǎǘ ό¢{!ύΦ CƛƛƴŘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ пΣнп Ƴƛƭ ƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ όонл Ƴƛƛ ǇŜǊ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ς ул Ƴƛƛ ƭŜƛ ǇŜ ŀƴύ Σ Řƛƴ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘƻƴŀǘƻǊƛƭƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛύΦ 

!ŎǚƛǳƴŜŀ мΦрΦрΦ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŜǓŀƭƻƴŀǘŇΣ ƞƴ ōŀȊŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŀǇǊƻōŀǘΣ ŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎŜ ŀǳ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘκǎǘǳŘŜƴǚƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŬȊƛŎŜΣ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜΣ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀǳȊΣ ŘŜ ǾŇȊΣ 

Ŏǳ ¢{! Ŏǳ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǎƛǎǝǾŜΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ōǳƎŜǘŀǘŜ улл Ƴƛƛ ƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ όсн Ƴƛƛ ǇŜǊ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜΣ мрΣоуп ǇŜ ŀƴ ǇŜǊ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜΣύΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлнпπнлнтΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎŇ ǳƴǳƭ 

Řƛƴ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ ƳŀƧƻǊŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ōǳƎŜǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǔƛ ƭƛǇǎŀ ōǳƎŜǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳΥ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǝƳǇǳǊƛŜΣ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǘŜƘƴƛŎ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ ¢ƻǘǳǓƛ Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ƻƳƛǘŜ ǳƴŜƭŜ ƳŇǎǳǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŬƛƴŘ ƞƴǎŇ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǘŜƘƴƛŎ Ǔƛ ŎŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

#ÁÄÒÕÌÕÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÐÒÉÖÉÎÄ ÆÕÎÃĪÉÏÎÁÒÅÁ ĦÉ ПÉÎÁÎĪÁÒÅÁ ÉÎÓÔÉÔÕĪÉÉÌÏÒ ÄÅ ÿÎÖáĪáÍÝÎÔ 

ÓÕÐÅÒÉÏÒ13 

CƛƴŀƴǚŀǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜǎǘŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŇ ƞƴ  IƻǘŇǊŃǊŜŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ ƴǊΦ опнκнлнлΣ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŀǇǊƻōŀǊŜŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ōǳƎŜǘŀǊŇ ŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ ¡ƛ ŘŜ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊŜŀ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜŀ ŬƴŀƴǚŇǊƛƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Σ ŀǇǊƻōŀǘ ǇǊƛƴ hǊŘƛƴǳƭ a9/ ƴǊΦ он Řƛƴ мсΦлмΦнлнп Φ  

hǊŘƛƴǳƭ a9/ ƴǊΦ онκнлнп ǇǊŜǾŜŘŜ ŎŇ έCƛƴŀƴǚŀǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŇ ŘŜ р҈ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ 

ǇǳōƭƛŎŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜƴǘǊǳΥ мύ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ōŀȊŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΤ нύ ŘƻǘŀǊŜŀ Ŏǳ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜκǎƻƊ ǳǊƛκǳǝƭŀƧŜΤ оύ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ǎǇƻǊƛǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ пύ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ Ǔƛκǎŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ рύ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀȊŀǊŜ ƛƴ ŎŇƳƛƴΥ сύ ǊŜǇŀǊŀǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇ Ǔƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ŀ ŜŘƛŬŎƛƛƭƻǊΦ  CƻƴŘŀǘƻǊǳƭ ƭŀƴǎŜŀȊŇ 

ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ōǳƎŜǘŀǊ ŀǇŜƭǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ ŘƻǎŀǊŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŬƴŀƴǚŀǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŀΦ !ǇŜƭǳƭ 

ŘŜǎŎǊƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜΣ ǎǳƳŜƭŜ ŜǎǝƳŀǝǾŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ ǎǇǊŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜΦ /ƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ Ǉƻǘ ǇǊŜǾŜŘŜŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾ  ƻōƭƛƎŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎƻŬƴŀƴǚŇǊƛƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΦ  

/ƻƴŦƻǊƳ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜ ƞƴ ǳǊƳŇ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ Řƛƴ ǘŜǊŜƴΣ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŬƴŀƴǚŀǘŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŦƻƴŘΣ ǚƛƴ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ǔƛ Ŏǳ ǊŜƎǊŜǘ 

ƴǳ ǾƛȊŜŀȊŇ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǎŀǳ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ  

  

                                                           
13 ƘǧǇǎΥκκƳŜŎŎΦƎƻǾΦƳŘκǊƻκŎƻƴǘŜƴǘκŬƴŀƴǘŀǊŜŀπƛƴǾŀǘŀƳŀƴǘǳƭǳƛπǎǳǇŜǊƛƻǊ  

https://mecc.gov.md/ro/content/finantarea-invatamantului-superior


 
 

мп 
 

 

 

)))Ȣ #ÏÎÓÔÁÔáÒÉ 
 

σȢρȢ 5ÔÉÌÉÚÁÒÅÁ ÒÅÓÕÒÓÅÌÏÒ ÂÕÇÅÔÁÒÅ ÁÌÅ ÉÎÓÔÉÔÕĪÉÉÌÏÒ ÄÅ ÿÎÖáĪáÍÝÎÔ ÓÕÐÅÒÉÏÒ 
 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÅ 3ÔÁÔ ÄÉÎ -ÏÌÄÏÖÁ 

.ǳƎŜǘǳƭ ¦{a ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ нлно ǇǊŜǾŜŘŜ  слр псф млл ƭŜƛ ƭŀ ǾŜƴƛǘǳǊƛΦ 5ƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ппу ммт тлл όтп҈ύ Řƛƴ ŀƭƻŎŀǚƛƛ 

ōǳƎŜǘŀǊŜ  Ǔƛς мрт орм олл ƭŜƛ  όнрΦфф҈ύ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜΦ14  

/ƻƴŦƻǊƳ hǊŘƛƴǳƭ a9/ ƴǊΦмлнн Řƛƴ ноΦлфΦнлнл ǇǊƛǾƛƴŘ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŇ όр҈ύ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŎŜǇǚƛƻƴŀǘŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀƭƻŎŀǚƛƛƭŜ ōǳƎŜǘŀǊŜ ŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ мо орн слл ƭŜƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

π о мфл ллл ƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇŀǊŀǚƛŀ ōƭƻŎǳƭǳƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǊΦп!Τ 
π м нлл ллл ƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ ōƭƻŎǳƭǳƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǊΦмΤ 
π п лмл ллл ƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇŀǊŀǚƛŀ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛ ŎŇƳƛƴǳƭǳƛ ƴǊΦмΤ 
π ссф млл ƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƴǊΦптнт wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ƞƴŎŇǇŜǊƛƭƻǊ ōƭƻŎǳƭǳƛ 
ǘŜƘƴƛŎ ŀƭ LC! Ŏǳ ŀƳǇƭŀǎŀǊŜŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ ¡ǝƛƴǚƛŬŎŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŀ !¡aΤ 
π п нуо рлл ƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇŀǊŀǚƛŀ ŦŀǚŀŘŜƛΣ ǘŃƳǇƭŇǊƛŜƛ ŎŇƳƛƴǳƭǳƛ ƴǊΦмΣ ŘƻǘŀǊŜŀ Ŏǳ ƳƻōƛƭƛŜǊΦ 
 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃá ÄÅ 3ÔÁÔ ȱ)Ȣ #ÒÅÁÎÇáȱ 

.ǳƎŜǘǳƭ ¦t{/ ǇŜ ŀƴǳƭ нлно ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ муп лур нлл ƭŜƛ ǾŜƴƛǘǳǊƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ мтт лур нлл όтмΣуп҈ύ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ōǳƎŜǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘ Ǔƛ пф утр ллл ǾŜƴƛǘǳǊƛ ǇǊƻǇǊƛƛ όнуΣмс҈ύΦ .ǳƎŜǘǳƭ ŀ ǇǊŜǾŇȊǳǘ нн ффр ллл ƭŜƛ  ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇŀǊŀǚƛŀ 

ŎŀǇƛǘŀƭŇ Ǔƛ н тнт нлл ƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ ŎǳǊŜƴǘŜΣ ƞƴ ǘƻǘŀƭ нр тнн нлл ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 15 

!ÃÁÄÅÍÉÁ ÄÅ 3ÔÕÄÉÉ %ÃÏÎÏÍÉÃÅ 

.ǳƎŜǘǳƭ !{9a ǇŜ ŀƴǳƭ нлнп ǇǊŜǾŜŘŜ мтм стм нлл ƭŜƛΦ 5ƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ фм осф нлл ŀƭƻŎŀǚƛƛ ŘŜ ƭŀ ōǳƎŜǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘ Ǔƛ 

ул олн ллл όпсΦтт҈ύ ǾŜƴƛǘǳǊƛ ǇǊƻǇǊƛƛΦ16 /ƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƞƴ ǎǳƳŇ ŘŜ Υ ǊŜǇŀǊŀǚƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 

ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ т мтс ллл Řƛƴ ōǳƎŜǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘΣ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ ŎǳǊŜƴǘŜ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊΥ  о лпл рллΣ ƞƴ ǘƻǘŀƭ мл нмс рллΦ 

5ƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŀǇƻŀǊǘŜƭƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ŀ ōǳƎŜǘŜƭƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜ ǎƛǘŜπǳǊƛƭŜ ǿŜō Ǔƛ ŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜŀ /5t5Σ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜŘǳǎŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊΦ .ǳƎŜǘŜƭŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ƴǳ ǇǊŜǾŇŘ ƭƛƴƛƛ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ƛŀǊ ŎƻƴŦƻǊƳ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƭƻǊ Řƛƴ ǘŜǊŜƴΣ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜƴƻǾŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛΣ ƞƴ ŎŜƭŜ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ƴǳ ŘǳŎ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǊŜŀƭŇ ŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ !ǎǜŜƭ ǇŜ ŀƴƛƛ ōǳƎŜǘŀǊƛ ŀƴŀƭƛȊŀǚƛ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ 

ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŀǳ ōǳƎŜǘŀǘ пфΦнф ƳƛƭƛƻŀƴŜ ƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊŜŀ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛΦ ¢ƻǘǳǓƛ Řƛƴ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ƞƴ ǘŜǊŜƴΣ ŎƻƴǎǘŀǘŇƳ ŎŇ ƞƴ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ƴǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ŎǳƳ ǎŜ ǾŜŘŜ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜΦ  

 

                                                           
14 ƘǧǇǎΥκκǳǎƳΦƳŘκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκwŀǇƻǊǘψŀƴǳŀƭψ¦{aψнлноΦǇŘŦ  
15 ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκмDhǳt½¸Ř±сƪосŎȊмǇ¦vǎ/½Ř±ƛƎY.оǳƪtvκǾƛŜǿ  
16 ƘǧǇǎΥκκŀǎŜΦƳŘκǊŀǇƻŀǊǘŜπŬƴŀƴŎƛŀǊŜκ  

https://usm.md/wp-content/uploads/Raport_anual_USM_2023.pdf
https://drive.google.com/file/d/1GOuPZYdV6k36cz1pUQsCZdVigKB3ukPQ/view
https://ase.md/rapoarte-financiare/


 
 

мр 
 

 

σȢςȢ !ÐÒÅÃÉÅÒÅÁ ÇÒÁÄÕÌÕÉ ÄÅ ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅȟ ÆÏÌÏÓÉÎÄ ÃÈÅÓÔÉÏÎÁÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅ 

ÅÖÁÌÕÁÒÅ Á ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÔáĪÉÉ 
Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŇ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŬȊƛŎŇ ŀ ōƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ Ǔƛ ŎŇƳƛƴŜƭƻǊΦ tŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŀ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǳǝƭƛȊŀǘ ǳƴ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭŀōƻǊŀǘ ƞƴ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜǊŜ Ŏǳ ƴƻǊƳŀǝǾŜƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ 17Φ {πŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ŎŇ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎŇȊǳǘΣ ƛŀǊ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ 

ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜΣ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛ ƴǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǎŎ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŬȊƛŎŇ ŀ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊΦ 

aŀƛ Ƨƻǎ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ǾƛȊŀǘŜΦ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÅ 3ÔÁÔ ÄÉÎ -ÏÌÄÏÖÁ 

tŜ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō ŀ ¦{a ǎŜ ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ŎŇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŀǊŜ с ōƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛΣ мл ŎŇƳƛƴŜΣ ƻ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇ ŘƻǘŀǘŇ Ŏǳ ǎŇƭƛ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ǳƴ tŀƭŀǘ ŀƭ {ǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊΣ ƻ /ŀǎŇ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŇΣ ŎŀƴǝƴŜΣ ōŀȊŜ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŇ Ǔƛ ŘŜ 

ŀƎǊŜƳŜƴǘΦ18 .ƭƻŎǳǊƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ŀƭŜ ¦{a ǎǳƴǘ ŀƳǇƭŀǎŀǘŜ ƞƴǘǊπǳƴ ŎŀǊǝŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ŀƅŀǘ ƞƴǘǊŜ ǎǘǊŇȊƛƭŜ 

aŀǘŜŜǾƛŎƛΣ YƻƎŇƭƴƛŎŜŀƴǳΣ .ŇƴǳƭŜǎŎǳπ.ƻŘƻƴƛ Ǔƛ tǳǓƪƛƴΦ bƛŎƛǳƴǳƭ Řƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ōƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴƛŎƛ ǳƴ ōƭƻŎ ƴǳ ŀǊŜ ŀǎŎŜƴǎƻŀǊŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊƛƛΦ  /ǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ōƭƻŎǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀƳǇƭŀǎŀǘ a95L!/hwΣ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀǘ ǳƴ ŀǎŎŜƴǎƻǊΦ .ƭƻŎǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǔƛ ōƭƻŎǳƭ н όCŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘǊŜǇǘύ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ ŘƻŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜǊΦ  /ŜƭŜƭŀƭǘŜ 

ōƭƻŎǳǊƛ ŀǳ ǊŀƳǇŜ ƭŀ ƛƴǘǊŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ŘŜǇŇǓŜǎŎ ƴƻǊƳŀǝǾŜƭŜ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜΦ  

 

bƛŎƛ ǳƴǳƭ Řƛƴ ōƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ŀƭŜ ¦{a ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ 

¢ŜǊŜƴǳƭ ŀŘƛŀŎŜƴǘ ƴǳ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ŘŜǇƭŀǎŀǊŜ ƳŀƧƻǊŜΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ōƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŀƳǇƭŀǎŀǘŜ ǇŜ ǎǘǊΦ !Φ 

aŀǘŜŜǾƛŎƛ όōƭƻŎǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǔƛ ōƭƻŎǳƭǳƛ ƴǊΦ пύΣ ǳƴŘŜ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎŜǊƛƛ ŘŜ ǘǊŜǇǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ƛƴŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΦ ¢ǊŜǇǘŜƭŜ 

ƴǳ ŀǳ ōŀǊŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘΣ ǊŀƳǇŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ ŜǘŎΦ  

                                                           
17 b/a /ΦлмΦлсπнлмпΣ /t /ΦлмΦлнπнлмуΣ {a L{h нмрпнΦнлнн /ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ƛƳƻōƛƭƛŀǊŜΦ !ŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ 
18 ƘǧǇǎΥκκǳǎƳΦƳŘκΚǇŀƎŜψƛŘҐму  

https://usm.md/?page_id=18


 
 

мс 
 

 

 

{ŎŇǊƛƭŜ Řƛƴ  ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŎŀƳǇǳǎǳƭǳƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ 

[ŀ ƛƴǘǊŀǊŜŀ ƞƴ ōƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǊΦ оΣ ƴǊΦ п ǎǳƴǘ ǊŀƳǇŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎΣ ŘŀǊ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǳ ǳƴ ǳƴƎƘƛ ŘŜ ƞƴŎƭƛƴŀǚƛŜ ŎŜ 

ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ ƭƛƳƛǘŀ ƳŀȄƛƳŀƭ ŀŘƳƛǎŇ ŘŜ у҈ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜƭŜ ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜΦ Oƴ Ƙƻƭǳƭ ōƭƻŎǳǊƛƭƻǊ о Ǔƛ п  ƭŀ 

ŜǘŀƧǳƭ м όǇŀǊǘŜǊύ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ǘǊŜƛ ǘǊŜǇǘŜΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ŘŜǇŇǓƛǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊŀƳǇŜ ƳƻōƛƭŜΦ Oƴ ƭƛǇǎŀ 

ǊŀƳǇŜƭƻǊ Řƛƴ ƘƻƭΣ ŜǘŀƧǳƭ м όǇŀǊǘŜǊύ ǊŇƳŃƴŜ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ƛƴŀŎŎŜǎƛōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜΦ !ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŜǘŀƧŜ ƴǳ ŜǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ Řƛƴ ƭƛǇǎŀ ŀǎŎŜƴǎƻǊǳƭǳƛΦ bƛŎƛ ǳƴǳƭ Řƛƴ ōƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǳ 

ŀǊŜ ǳƴ ŀǎŎŜƴǎƻǊΣ ƛŀǊ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǊƛŘƛŎŀǊŜκŀǎŎŜƴǎƻǊǳƭ Řƛƴ ōƭƻŎǳƭ ƴǊΦ нόCŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘǊŜǇǘύ ƴǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇΦ  

   

wŀƳǇŜƭŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘǊŀǊŜ ƞƴ ōƭƻŎΣ ŀǎƛƎǳǊŇ ŀŎŎŜǎǳƭ ŘƻŀǊ ǇŃƴŇ ƞƴ ƘƻƭΣ ƞƴ ǊŜǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǚƛŀ ƭŜ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀƧŜƭŜ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ǇƻǎƛōƛƭŇ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǘǊŜǇǘŜƭƻǊ 



 
 

мт 
 

 

 

Oƴ ōƭƻŎǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭŀǘŜ ōŀǊŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜ ŀƳōŜƭŜ ǇŇǊǚƛ ŀƭŜ ǎŎŇǊƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜ ŀƧǳǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ǝƴŜǊƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊƛƛ 

!ŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜŘǳǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŀǘŇ Ǔƛ ƞƴ wŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ 

¦{aΣ  ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘŜ !ƎŜƴǚƛŀ wƻƳŃƴŇ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό!w!/L{ύ 19Φ wŀǇƻǊǘǳƭ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŇΥ 

¶ 5ƻǘŀǊŜŀ Ŏǳ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀǘŃǘ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ŦŀŎǳƭǘŀǘŜ ƞƴ ǇŀǊǘŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ 

ƭŀ ŎŇƳƛƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŘƛǎǇǳƴ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ όǊŀƳǇŜκ ƭƛƊǳǊƛ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ŜǘŎΦύΦ  

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎŜǘ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ŀ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ ŀǳȊ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 

¶ !ŎŎŜǎǳƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛκǎŀǳ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ǎŀǳ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŇύ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ŎƭŇŘƛǊƛƭŜ ¦{a ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǊŜȊƻƭǾŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾΣ ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŇǊƛƭŜ 

ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛΦ Oƴ ƻǊƛŎŜ ŎŀȊΣ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ Ŏŀ ƻǊƛŎŜ ŎƭŇŘƛǊŜ 

ƴƻǳŇ ǎŇ ŬŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜǎǳƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 

 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃá ÄÅ 3ÔÁÔ ȱ)Ȣ #ÒÅÁÎÇáȱ 

5ŜǓƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ Ǔƛ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊŜΣ ¦t{/ ŀǊŜ ǳƴ ƎǊŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎ ŀƭ 

ōƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛΦ 5ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ǊŜŎŜǇǚƛƻƴŀǘŇ ŘŜ ƭŀ ¦t{/ ǎŜ ŀǘŜǎǘŇ  ŎŇ ƞƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜǇŀǊŀǘŜ Ǔƛ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘŜ ŎŀƳŜǊŜƭŜ ŘŜ ōŀƛŜ ƞƴ ōƭƻŎǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǊΦ мΣ Ŏǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ƭŀ ǇǊƛƳǳƭ ŜǘŀƧ ŀ ǳƴǳƛ ōƭƻŎ ǎŀƴƛǘŀǊ ŘŜǎǝƴŀǘ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƞƴ ōƭƻŎǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǊΦоΣ ōƭƻŎǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǊΦуΦ  ! Ŧƻǎǘ ŎǊŜŀǘŇ ŎŀƭŜŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎ 

ƞƴ ƛƴŎƛƴǘŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ƞƴ ŎŇƳƛƴǳƭ ƴǊΦ с Ǔƛ ǊŀƳǇŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ƞƴ ōƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǊΦ нΣ о Ǔƛ рΦ  !ǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ Ǔƛ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŜȄŜŎǳǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎǳƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ŎŇƳƛƴǳƭ ƴǊΦ о.Σ ŎŇƳƛƴǳƭ ƴǊΦ пΣ 

ŎŇƳƛƴǳƭ ƴǊΦ рΣ ōƭƻŎǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǊΦ м Ǔƛ ōƭƻŎǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǊΦ о ǇǊƛƴ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ ƛƴǘǊŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳǓƛƭƻǊ ƭŀǊƎƛΣ 

ŎƻǊƛŘƻŀǊŜ ŦŇǊŇ ǇǊŀƎǳǊƛ Ǔƛ ŀ ǳƴǳƛ ƭƛƊ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊŜ ŀ ŎǳǊǚƛƛ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜΦ Oƴ ǎŎǊƛǎƻŀǊŜŀ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴǎ 

                                                           
19 tŀƎΦмлрΣ ммн  ƘǧǇǎΥκκōŀŎƪŜƴŘΦŘŜǉŀǊΦŜǳκǊŜǇƻǊǘǎκ!w!/L{κнлнолфнтψмфрпπ9LнрпсψwŀǇƻǊǘπ5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘψ¦{aΦǇŘŦ  

https://backend.deqar.eu/reports/ARACIS/20230927_1954-EI2546_Raport-Departament_USM.pdf


 
 

му 
 

 

ŜȄǇŜŘƛŀǘŇ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜŀ /5t5 ǎŜ ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ŎŇ ǎπŀǳ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛΣ ƞƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ .ƭƻŎ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǊΦ с ς ол ллл ƭŜƛΣ  .ƭƻŎ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ м ς сл ллл ƭŜƛΣ  /ŇƳƛƴŜ ς ммп рлл ƭŜƛΦ  

¢ƻǘǳǓƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǘŜǊŜƴ ǎπŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ŎŇ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎŇȊǳǘΣ 

ƭŀ ōƭƻŎǳǊƛ Ǔƛ ŎŇƳƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ Ǔƛ ƞƴ ōƭƻŎǳǊƛƭŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜΦ {ƻƭǳǚƛƛƭŜ ŬƛƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ŘƻŀǊ ǇŀǊǚƛŀƭΣ ŀǎǜŜƭ ŀƴǳƳƛǘŜ 

ȊƻƴŜ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ όŘŜ ŜȄΦ ƎǊǳǇǳƭ ǎŀƴƛǘŀǊ ƞƴ ōƭƻŎǳƭ мύΣ ŘŀǊ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎƛƳŜ ƴƛŎƛ ǳƴ ōƭƻŎ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭΣ 

Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƛƴǘǊŇǊƛƭƻǊ ŦŇǊŇ ǊŀƳǇŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΦ  

 

.ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƴƛŎƛ ƭŀ ŜǘŀƧǳƭ м όǇŀǊǘŜǊύ 

 

¢ŜǊŜƴǳƭ ŀŘƛŀŎŜƴǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŀƳǇǳǎǳƭǳƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭΣ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ǎŎŇǊƛ ŦŇǊŇ ǊŀƳǇŇΣ ŀǎŦŀƭǘǳƭ 

ŜǎǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘΦ  

 

 

{ŎƘƛǚŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ƛȊƻƭŀǊŜ ǘŜǊƳƛŎŇ Ǔƛ ǊŜƴƻǾŀǊŜ ƛƴǘǊŀǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ǊŀƳǇŇ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ōƭƻŎǳƭ оΦ όƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴŎŇ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ ŬƴŀƴǚŀǊŜύ 



 
 

мф 
 

 

 

{ǳƴǘ Ǔƛ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ό.ƭƻŎǳƭ мΦ wŜƴƻǾŀǘŜΣ ƎǊǳǇǳǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊŜΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΣ ǎǇŀǚƛƻƴŀǎŜΣ 

ŘŀǊ ŦŇǊŇ ōŀǊŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘΦ 

       

DǊǳǇǳǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ƞƴ ōƭƻŎǳƭ ƴǊΦ м 

bƛŎƛ ǳƴŀ Řƛƴ ƛƴǘǊŇǊƛ ƞƴ ōƭƻŎǳǊƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇΣ ǊŀƳǇŜƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ  

 

LƴǘǊŇǊƛƭŜ ƞƴ ōƭƻŎǳǊƛƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ƴǳ ŘƛǎǇǳƴ ŘŜ ǊŀƳǇŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ōŀǊŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ 



 
 

нл 
 

 

 

!ǳ Ŧƻǎǘ ǎǳǇǳǎŜ ŀǳŘƛǘǳƭǳƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƭŀ /ŇƳƛƴǳƭ ƴǊΦ сΦ !ŎŜǎǘŜŀ ƴǳ ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ wŀƳǇŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘǊŀǊŜŀ ŀǊŜ ǳƴƎƘƛǳƭ нф҈Σ ƳŀȄƛƳ ŀŘƳƛǎƛōƛƭ ŬƛƴŘ у҈Φ {ǳƴǘ ǎŎŇǊƛ ƞƴ Ƙƻƭǳƭ ŘŜ ƭŀ ŜǘŀƧǳƭ 

мΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎŜ ƛƴŀŎŎŜǎƛōƛƭŇ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ŎƭŇŘƛǊŜŀΦ h ǎƻƭǳǚƛŀ ǇƻǎƛōƛƭŇ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǊŀƳǇŜ ƳƻōƛƭŜ ƞƴ ƘƻƭΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǎƛƎǳǊŀ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŜǘŀƧǳƭ м όǇŀǊǘŜǊύΦ DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŘŜ ƭŀ ŜǘŀƧǳƭ мΣ ŘŜǓƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜƴƻǾŀǘŜΣ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀǘŜΥ ǳǓƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴƎǳǎǘŜΣ ŀǳ ǇǊŀƎǳǊƛΣ ŎŀōƛƴŜƭŜ ƴǳ ŘƛǎǇǳƴ ŘŜ ōŀǊŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ Ǔƛ ŘŜ ǎǇŀǚƛǳ ƳŀƴŜǾǊŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎŎŀǳƴ ǊǳƭŀƴǘΦ 

 

DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊŜ ŘŜǓƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜƴƻǾŀǘŜΣ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀǘŜ 



 
 

нм 
 

 

 

!ÃÁÄÅÍÉÁ ÄÅ 3ÔÕÄÉÉ %ÃÏÎÏÍÉÃÅ 

!{9a ŀǊŜ ƻ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ōǳƴŇ ŀ ōƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜ ǎǳƴǘ ŘƻǘŀǘŜ Ŏǳ ŀǎŎŜƴǎƻŀǊŜΦ 

¢ƻǘǳǓƛΣ ƭƛǇǎŀ ǊŀƳǇŜƭƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ ƭŀ ƛƴǘǊŀǊŜ ƞƴ ōƭƻŎǳǊƛΣ ŦŀŎ Ŏŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ǎŇ ƴǳ ǇƻŀǘŇ 

ƛƴǘǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƞƴ ōƭƻŎ Ǔƛ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ŀǎŎŜƴǎƻŀǊŜƭŜΦ tŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƭ ŀŘƛŀŎŜƴǘ Ǔƛ ƭŀ ƛƴǘǊŀǊŜŀ ƞƴ ōƭƻŎǳǊƛ 

ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǎǳƴǘ ǎŎŇǊƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŘǳōƭŀǘŜ ŘŜ ǊŀƳǇŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΦ  

  

[ŀ ƛƴǘǊŀǊŜŀ ƞƴ ōƭƻŎǳǊƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ǊŀƳǇŜΣ ƛŀǊ έǊŀƳǇŜƭŜέ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǓƛƴŜ ƳŜǘŀƭƛŎŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ 

Lƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ōƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ǇǳǘŜƳ ƳŜƴǚƛƻƴŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŀǎŎŜƴǎƻŀǊŜƭƻǊΣ 

ǘǊŜǇǘŜƭŜ  ǎǳƴǘ ƳŀǊŎŀǘŜ Ŏǳ ŎǳƭƻǊƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘŜΣ ŎƻǊƛŘƻŀǊŜƭŜ ŀǳ ƳŃƴŇ ŎǳǊŜƴǘŇ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΦ 



 
 

нн 
 

 

 

¦ƴŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǾƛȊǳŀƭŜΥ ƳŀǊŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘŇ ŀ ǘǊŜǇǘŜƭƻǊΣ 

ƳŇƴŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ǇŜ ŎƻǊƛŘƻŀǊŜ 

/ŀ Ǔƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŀƭǘƻǊ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜΣ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 

¦ǓƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴƎǳǎǘŜΣ ŀǇǊƻȄΦ тл ŎƳΦ LŀǊ ŎŀōƛƴŜƭŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘŜ ƴǳ ŀǳ ǎǇŀǚƛǳ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀƴŜǾǊŀǊŜŀ ǎŎŀǳƴǳƭǳƛ 

Ǌǳƭŀƴǘ Ǔƛ ƴǳ ŘƛǎǇǳƴ ŘŜ ōŀǊŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΦ 

 

DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊŜ Řƛƴ ōƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ 

 



 
 

но 
 

 

σȢσȢ 3ÅÒÖÉÃÉÉÌÅ  ÄÅ ÓÕÐÏÒÔ ĦÉ ÁÄÁÐÔÁÒÅ ÒÅÚÏÎÁÂÉÌáȟ ÏÆÅÒÉÔÅ ÄÅ ÉÎÓÔÉÔÕĪÉÉ ÄÅ 

ÿÎÖáĪáÍÝÎÔ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÓÔÕÄÅÎĪÉÉ ÃÕ ÄÉÚÁÂÉÌÉÔáĪÉ  
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ {ǘŀǘ Řƛƴ aƻƭŘƻǾŀ 

Oƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ  ¦{aΣ ǎŜ ŦŀŎŜ ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ŎŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ¦{a όōƭƻŎǳƭ пύ ŜǎǘŜ ŀƳŜƴŀƧŀǘ ǳƴ 

ŎŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ Řƻǘŀǘ Ŏǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎƭŀōπǾŇȊŇǘƻǊƛ αCŇǊŇ ōŀǊƛŜǊŜέΦ  /ŜƴǘǊǳƭ ŘƛǎǇǳƴŜ ŘŜ 

ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ L¢ Ǔƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ Oƴ ōƭƻŎǳƭ н ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ŀƭ ¦{aΣ 

ǳƴŘŜ ƞǓƛ ŦŀŎ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ /9{ ŀƛ ŦŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ 5ǊŜǇǘ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ŀǎŎŜƴǎƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ƴŜǾƻƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ŦŀŎǳƭǘŇǚƛΣ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎŃǘ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ ǎǳƴǘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ƞƴ ǎŇƭƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǘŀƧǳƭ LΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀŎŎŜǎǳƭ  ƭŀ ƻǊŜΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ /ƘƛƳƛŜ Ǔƛ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜ 

/ƘƛƳƛŎŇ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ƭǳŎǊǳƭ ƞƴ ƎǊǳǇ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ƴŜǾƻƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ tŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ /9{ ǎǳƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ƎǊǳǇŜƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ Ǔƛ ƭŜ ǎǳƴǘ ŀǎƛƎǳǊŀǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎǘǳŘƛƛΣ ŀǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ aƻƻŘƭŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǚƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŜǘŎΦ {ǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƴŜŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŜΣ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ŜƎŀƭŇ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛέΦ   

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎŇ Lƻƴ /ǊŜŀƴƎŇ 

¦t{/ ŀ ŜƴǳƳŜǊŀǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƳŇǎǳǊƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎŜΥ 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴǚŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ /9{ 

όŘŜȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǾƛȊǳŀƭŜΣ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊƛƛ ŜǘŎΦύΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ ŜǎǘŜ Řƻǘŀǘ Ŏǳ ŀǇŀǊŀǘŀƧ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǇǊŜŎǳƳ ǘǊŀŎƪōƻϥƭ 

ƳŀǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊƛƛ Ǔƛ .ǊŀƛƭƭŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜΦ 

¶ tŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ ǾŇȊΥ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ Ŏǳ ŎƛǝǘƻǊΣ ǘŀǎǘŀǘǳǊŇ ŀŘŀǇǘŀǘŇΣ ƳƻǳǎŜ ŀŘŀǇǘŀǘ 

¶ !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ όǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊ ǾƛŘŜƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ƳŇǊƛǘΤ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ /9{Σ ŜǘŎύΤ 

¶ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ tƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŇΣ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƭƻǊ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΤ 

¶ !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ όƳŇǊƛǊŜŀ ǝƳǇǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƛΣ ǇǊƻōŇ ǎŎǊƛǎŇ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ 

ƳŇǊƛǘΣ ŜǘŎύΤ 

¶ !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŬȊƛŎ όƻǊŀǊǳƭ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊ ƭŀ ŜǘŀƧǳƭ L ŀ ƎǊǳǇŜƭƻǊ ǳƴŘŜ ƞƴǾŀǚŇ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ŏǳ 

ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜύ 

!ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ 

  !{9a ƴǳ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƴƛŎƛ  ǳƴ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜŀ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ /5t/Φ !ƴŀƭƛȊŃƴŘ  ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō  ŀ !{9a 

ǿǿǿΦŀǎŜΦƳŘ ƴǳ ŀƳ ƎŇǎƛǘ ŎŀǊŜǾŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ  
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σȢτȢ %ÖÁÌÕÁÒÅÁ ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÔáĪÉÉ ×ÅÂÓÉÔÅȤÕÒÉÌÏÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔáĪÉÌÏÒ 
±ŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǿŜōǎƛǘŜπǳǊƛƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǎŎŀƴŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŇ  

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅŎƘŜŎƪŜǊΦƻǊƎΦ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŇǚƛƛ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ²!/D нΦм 

{ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ²/!D ŀǳ ƭŀ ōŀȊŇ ǇŀǘǊǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŎƘŜƛŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǎƛǘŜπǳǊƛƭƻǊ ǿŜō Ǔƛ ŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ƳƻōƛƭŜΥ 

ǇŜǊŎŜǇǝōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ŎŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǚŜƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ Ŭ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ƳƻŘǳǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀŎŜǓǝŀ ƭŜ Ǉƻǘ ǇŜǊŎŜǇŜΤ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ŎŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǚŜƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜΤ ƛƴǘŜƭƛƎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ŎŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ 

ŎŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŦŜǚŜƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ Ŭ ƞƴǚŜƭŜǎŜΤ Ǔƛ ǊƻōǳǎǘŜǚŜŀΣ ŎŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ 

ŎŇ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ŘŜ Ǌƻōǳǎǘ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǇƻŀǘŇ Ŭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘ ƞƴ ƳƻŘ Ŭŀōƛƭ ŘŜ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ 

ŀƎŜƴǚƛ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŀǊŜΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ {ǘŀǘ Řƛƴ aƻƭŘƻǾŀ   

ƘǧǇǎΥκκǳǎƳΦƳŘκ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭΥ bǳ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǿŜō ²/!DΦ {ŎƻǊǳƭ ƻōǚƛƴǳǘΥ тн҈  

tǊƻōƭŜƳŀ bƻǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜ /ƻƳŜƴǘŀǊƛƛ 

/ǳƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ŦǳƴŘŀƭ Ǔƛ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǇǊƛƳπ

Ǉƭŀƴ ŀƭŜ ǿŜōǎƛǘŜπǳƭǳƛ ƴǳ ŀǳ  ƻ 

ǇǊƻǇƻǊǚƛŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŇ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

¢ŜȄǘŜƭŜ ǇŜ ǇŀƎƛƴƛƭŜ ǿŜōǎƛǘŜπǳƭǳƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŘŜ 

ŎǳƭƻŀǊŜŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘ 

¦ƴ ǘŜȄǘ Ŏǳ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŘŜ ŎǳƭƻŀǊŜ 

ǎŎŇȊǳǘ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŦǳƴŘŀƭǳƭ ǎŇǳ ŜǎǘŜ 

ŘƛŬŎƛƭ ǎŀǳ ƛƳǇƻǎƛōƛƭ ŘŜ Ŏƛǝǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǎŀǳ 

ŎŜŎƛǘŀǘŜ ŎǊƻƳŀǝŎŇ όŘŀƭǘƻƴƛǎƳύ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǝǘƭǳǊƛ ƴǳ ŀǇŀǊ ƞƴǘǊπ

ƻ ƻǊŘƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎƛǾπŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŇ 

{ŎƻǇǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ǝǘƭǳǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŘŜ 

ŀ ǇŀǊŎǳǊƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŜƳŀƴǝŎŇ ŀ 

ǳƴŜƛ ǇŀƎƛƴƛ ǿŜōΣ ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 

Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŀǎƛǎǝǾŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŦŇǊŇ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇ ŜǎǘŜ ŀǝƴǎ 

ǇǊƛƴ   ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ŀƭŜ 

ǘŜȄǘǳƭǳƛΦ 

5ŀŎŇ ǘŀōŜƭŜƭŜκǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇŀƎƛƴƛƛ ǿŜō 

ƴǳ ǎǳƴǘ ƳŀǊŎŀǘŜ Ŏǳ ŀǘǊƛōǳǘŜƭŜ ŘŜ ǝǘƭǳ 

ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ŀǎƛǎǝǾŜ ǇǊƛƴ ōƭƻŎǳǊƛƭŜκǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ 

ǇŀƎƛƴƛƭƻǊ ǿŜō ŜǎǘŜ ŘƛŬŎƛƭŇ Ǔƛ ŎƻƴŦǳȊŇΦ 

[ƛƴƪǳǊƛƭŜ ƴǳ ŀǳ ŘŜƴǳƳƛǊƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ 

Ŭ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ 

[ƛƴƪǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ ƴǳƳŜ 

ǳƴƛŎ ǎŀǳ ƻ ǎŎǳǊǘŇ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ ŀǘŀǓŀǘŇ 

ƞƴ ŎƻŘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŎƛǝǘƻŀǊŜ ŘŜ ŜŎǊŀƴ ǎŇ 

ŎƛǘŜŀǎŎŇ ŀŎŜǎǘ ǘŜȄǘΦ  

 

!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜ ǝǇǳƭ  ϥƭƛƴƪϥ ƴǳ ŀǳ ŘŜƴǳƳƛǊƛ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΣ ŎƛǝǘƻǊǳƭ ŘŜ ŜŎǊŀƴ Ǿŀ Ŏƛǝ 

ǇǳǊ Ǔƛ ǎƛƳǇƭǳ Ŏǳ ǾƻŎŜ ǘŀǊŜ αƭƛƴƪέΣ ƛŀǊ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ƴǳ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŇ ŀ ǳƴŘŜ ŘǳŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭƛƴƪΦ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎŇ έLƻƴ /ǊŜŀƴƎŇέ 

ƘǧǇǎΥκκǳǇǎŎΦƳŘκŀŘƳƛǘŜǊŜκŀŘƳƛǘŜǊŜπнлнпκ 

 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭΥ bǳ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǿŜō ²/!DΦ {ŎƻǊǳƭ  ƻōǚƛƴǳǘΥ ст҈  

tǊƻōƭŜƳŀ bƻǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜ /ƻƳŜƴǘŀǊƛƛ 

/ǳƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ŦǳƴŘŀƭ Ǔƛ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǇǊƛƳ Ǉƭŀƴ 

ŀƭŜ ǿŜōǎƛǘŜπǳƭǳƛ ƴǳ ŀǳ  ƻ ǇǊƻǇƻǊǚƛŜ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŇ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

¢ŜȄǘŜƭŜ ǇŜ ǇŀƎƛƴƛƭŜ ǿŜōǎƛǘŜπǳƭǳƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŘŜ 

ŎǳƭƻŀǊŜŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘ 

¦ƴ ǘŜȄǘ Ŏǳ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŘŜ 

ŎǳƭƻŀǊŜ ǎŎŇȊǳǘ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ 

ŦǳƴŘŀƭǳƭ ǎŇǳ ŜǎǘŜ ŘƛŬŎƛƭ ǎŀǳ 

ƛƳǇƻǎƛōƛƭ ŘŜ Ŏƛǝǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ǎŀǳ ŎŜŎƛǘŀǘŜ ŎǊƻƳŀǝŎŇ 

όŘŀƭǘƻƴƛǎƳύ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǝǘƭǳǊƛ ƴǳ ŀǇŀǊ ƞƴǘǊπƻ 

ƻǊŘƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎƛǾπŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŇ 

{ŎƻǇǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ǝǘƭǳǊƛƭƻǊ 

ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǇŀǊŎǳǊƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǎŜƳŀƴǝŎŇ ŀ ǳƴŜƛ ǇŀƎƛƴƛ ǿŜōΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ 

ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ 

ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŀǎƛǎǝǾŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŦŇǊŇ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀŎŜǎǘ 

ǎŎƻǇ ŜǎǘŜ ŀǝƴǎ ǇǊƛƴ   ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ŀƭŜ ǘŜȄǘǳƭǳƛΦ 

5ŀŎŇ ǘŀōŜƭŜƭŜκǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇŀƎƛƴƛƛ 

ǿŜō ƴǳ ǎǳƴǘ ƳŀǊŎŀǘŜ Ŏǳ 

ŀǘǊƛōǳǘŜƭŜ ŘŜ ǝǘƭǳ ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ŀǎƛǎǝǾŜ ǇǊƛƴ 

ōƭƻŎǳǊƛƭŜκǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇŀƎƛƴƛƭƻǊ 

ǿŜō ŜǎǘŜ ŘƛŬŎƛƭŇ Ǔƛ ŎƻƴŦǳȊŇΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǘŀōŜƭŜ ŘŜ ǝǇғŦǊŀƳŜҔ 

ғƛŦǊŀƳŜҔ ƴǳ ŀǳ ǝǘƭǳǊƛ 

/ƛǝǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŜŎǊŀƴΣ ǳǝƭƛȊŀǘŜ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǎŜ 

ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ Ǔƛ 

ǊŜŘŀǊŜŀ ǝǘƭǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎǳƳŀǊŜƭƻǊ 

ǘŀōŜƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎǊƛŜ 

Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǘŀōŜƭŜƭƻǊκōƭƻŎǳǊƛƭƻǊ 

ŘŜ ǇŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

tǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ 

ǝǘƭǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ 

ǊŜǇŜǊΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ 

ŘǊŀƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǊŜ ǇŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ŀǎƛǎǝǾŜ  

 

!ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ   

ƘǧǇǎΥκκŀǎŜΦƳŘκ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭΥ bǳ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǿŜō ²/!DΦ {ŎƻǊǳƭ  ƻōǚƛƴǳǘΥ сп҈  

  

tǊƻōƭŜƳŀ bƻǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜ /ƻƳŜƴǘŀǊƛƛ 

https://ase.md/


 
 

нс 
 

 

9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ϥōǳǧƻƴϥΣ ϥƭƛƴƪϥ Ǔƛ ϥƳŜƴǳƛǘŜƳϥ 

ƴǳ ŀǳ ŘŜƴǳƳƛǊƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ 

!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜ ǝǇǳƭ ϥōǳǧƻƴϥΣ ϥƭƛƴƪϥ 

ϥƳŜƴǳƛǘŜƳϥ ƴǳ ŀǳ ŘŜƴǳƳƛǊƛ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΣ ŎƛǝǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŜŎǊŀƴ 

ǊŜŘŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊ ǎǳƴŜǘǳƭ 

αōǳǘƻƴέΣ ŦŇŎŃƴŘΣ ŀǎǜŜƭΣ 

ōǳǘƻƴǳƭκƭƛƴƪǳƭ ƴŜŦƻƭƻǎƛǘƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎŀǊŜ 

ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŎƛǝǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŜŎǊŀƴΦ 

  

/ŃƳǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ƛƴǇǳǘ Ŏǳ ŀǘǊƛōǳǘŜ !wL! ƴǳ 

ŀǳ ŘŜƴǳƳƛǊƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ 

!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǳƴ ŎŃƳǇ ŘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ όŘŜ 

ƛƴǇǳǘύ ƴǳ ŀǊŜ ƻ ŘŜƴǳƳƛǊŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇΣ ŎƛǝǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŜŎǊŀƴ 

ǊŜŘŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊ ǎǳƴŜǘǳƭ 

ǳƴǳƛ ƴǳƳŜ ƎŜƴŜǊƛŎΣ ŦŇŎŃƴŘΣ 

ŀǎǜŜƭΣ ŎŃƳǇǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾ 

ƴŜŦƻƭƻǎƛǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ 

Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎŀǊŜ 

ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŎƛǝǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŜŎǊŀƴΦ 

  

/ǳƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ŦǳƴŘŀƭ Ǔƛ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǇǊƛƳ Ǉƭŀƴ 

ŀƭŜ ǿŜōǎƛǘŜπǳƭǳƛ ƴǳ ŀǳ  ƻ ǇǊƻǇƻǊǚƛŜ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŇ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

¢ŜȄǘŜƭŜ ǇŜ ǇŀƎƛƴƛƭŜ ǿŜōǎƛǘŜπǳƭǳƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŘŜ 

ŎǳƭƻŀǊŜŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘ 

¦ƴ ǘŜȄǘ Ŏǳ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŘŜ 

ŎǳƭƻŀǊŜ ǎŎŇȊǳǘ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ 

ŦǳƴŘŀƭǳƭ ǎŇǳ ŜǎǘŜ ŘƛŬŎƛƭ ǎŀǳ 

ƛƳǇƻǎƛōƛƭ ŘŜ Ŏƛǝǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ǎŀǳ ŎŜŎƛǘŀǘŜ ŎǊƻƳŀǝŎŇ 

όŘŀƭǘƻƴƛǎƳύ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǝǘƭǳǊƛ ƴǳ ŀǇŀǊ ƞƴǘǊπƻ 

ƻǊŘƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎƛǾπŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŇ 

{ŎƻǇǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ǝǘƭǳǊƛƭƻǊ 

ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǇŀǊŎǳǊƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǎŜƳŀƴǝŎŇ ŀ ǳƴŜƛ ǇŀƎƛƴƛ ǿŜōΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ 

ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ 

ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŀǎƛǎǝǾŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŦŇǊŇ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀŎŜǎǘ 

ǎŎƻǇ ŜǎǘŜ ŀǝƴǎ ǇǊƛƴ   ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ŀƭŜ ǘŜȄǘǳƭǳƛΦ 

5ŀŎŇ ǘŀōŜƭŜƭŜκǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇŀƎƛƴƛƛ 

ǿŜō ƴǳ ǎǳƴǘ ƳŀǊŎŀǘŜ Ŏǳ 

ŀǘǊƛōǳǘŜƭŜ ŘŜ ǝǘƭǳ ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ŀǎƛǎǝǾŜ ǇǊƛƴ 

ōƭƻŎǳǊƛƭŜκǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇŀƎƛƴƛƭƻǊ 

ǿŜō ŜǎǘŜ ŘƛŬŎƛƭŇ Ǔƛ ŎƻƴŦǳȊŇΦ 

[ƛƴƪǳǊƛƭŜ ƴǳ ŀǳ ŘŜƴǳƳƛǊƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ 

ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ 

 !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜ ǝǇǳƭ  ϥƭƛƴƪϥ ƴǳ ŀǳ 



 
 

нт 
 

 

[ƛƴƪǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ 

ƴǳƳŜ ǳƴƛŎ ǎŀǳ ƻ ǎŎǳǊǘŇ 

ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ ŀǘŀǓŀǘŇ ƞƴ ŎƻŘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ 

ŎƛǝǘƻŀǊŜ ŘŜ ŜŎǊŀƴ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ 

ŀŎŜǎǘ ǘŜȄǘΦ  

 

ŘŜƴǳƳƛǊƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΣ ŎƛǝǘƻǊǳƭ ŘŜ 

ŜŎǊŀƴ Ǿŀ Ŏƛǝ ǇǳǊ Ǔƛ ǎƛƳǇƭǳ Ŏǳ 

ǾƻŎŜ ǘŀǊŜ αƭƛƴƪέΣ ƛŀǊ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭ 

ƴǳ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŇ ŀ ǳƴŘŜ ŘǳŎŜ ŀŎŜǎǘ 

ƭƛƴƪΦ 

 

  



 
 

ну 
 

 

 

)))Ȣ #ÏÎÃÌÕÚÉÉ ĦÉ ÒÅÃÏÍÁÎÄáÒÉ 
 

!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ŬȊƛŎ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊŜŎƻƴŘƛǚƛŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŀǊ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ  ǎǘǳŘŜƴǚƛ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŬȊƛŎŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ ¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ŜǎǘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŬȊƛŎŇ ŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊΦ  LƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ƛƴƛǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ   

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ  ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƛƴŀŎŎŜǎƛōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ 

ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŎŇ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎƛǘǳŀǚƛŜΦ !ǎǜŜƭΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭŜ 

ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ŀǳ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎ ǳƴŜƭŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀ ǘǊŜǇǘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛƭŜΥ  ŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀƳǇŜΣ ƭƛƊǳǊƛ Ǔƛ ǘƻŀƭŜǘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΦ  

5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŬȊƛŎŇΣ ƻ ŀƭǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŎǊƛǝŎŇ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ŀŘŀǇǘŀǘŜ 

ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ Oƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ 

ŦǳǊƴƛȊŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘΣ 

ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŇΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇΣ ŦƻǊƳŀǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ 

ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ǇŀƎƛƴƛƭƻǊ ǿŜōΦ ¢ƻǘǳǓƛ ŀŎŜǎǘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ  !ŎŜǎǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘΣ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŘŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ Ǔƛ ƭŀ ƻ ŎǳƭǘǳǊŇ ǎƻŎƛŀƭŇ Ƴŀƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭǳƛ ǎǘǳŘƛǳ ǎǳƴǘΥ 

¶ 5ƛƴ ōǳƎŜǘŜƭŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƭƛƴƛƛ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŜ ōǳƎŜǘŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 5ƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǊŜŀƭŜ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƴǳ ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ƻ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ŘƛǊŜŎǘŇ ƞƴǘǊŜ  ŀƭƻŎŇǊƛƭŜ  Řƛƴ ōǳƎŜǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ 

¶ wŀǘŀ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊκǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜǎǘŜ ŘŜ п ƻǊƛ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ 

ŘŜŎŃǘ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ŎƛǊŎŀ лΦол҈ Řƛƴ ƴǳƳŇǊǳƭ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛΣ  ŎƻƳǇŀǊŀǝǾ Ŏǳ мΣну҈ ŜƭŜǾƛ Řƛƴ ƴǳƳŇǊǳƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ 

¶ [ƛǇǎŜǓǘŜ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ !ŎŜǎǘ ŦŀǇǘ ƴǳ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ /9{Φ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘŜǾƛƴŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ŘƛŬŎƛƭŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлнпπнлнт ƴǳ ǇǊŜǾŜŘŜ 

ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  

¶ aŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀǊŜ  ŬȊƛŎŇ ŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎǳƴǘ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ DǊŀŘǳƭ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŬȊƛŎŇ ŬƛƴŘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ǊŜŘǳǎΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŎŜǎǳƭ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƭŀ ǎǘǳŘƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜΦ 

¶ [ƛǇǎŜǎŎ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘΦ aŇǎǳǊƛƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŀǳ ǊŇƳŀǎ ƞƴǾŜŎƘƛǘŜ Ǔƛ ǎŜ ǊŜȊǳƳŇ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭΥ ŎŇƳƛƴŜƭƻǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ ōǳǊǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 5ŜǓƛ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ōƛƴŜǾŜƴƛǘŜΣ ŜƭŜ ǎǳƴǘ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ έƳƻŘŜƭǳƭ 

ŘŜ ŎŀǊƛǘŀǘŜέ Ǔƛ έƳƻŘŜƭǳƭ ƳŜŘƛŎŀƭέΣ Ǔƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ 

ƞƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ  

¶ tŀƎƛƴƛƭŜ ǿŜō ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƴǳ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ƳƛƴƛƳŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ²!/D нΦ  
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Oƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ǇŀƎƛƴƛƭƻǊ ǿŜō ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎƛǘŜπǳƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ ŘƻǎŀǊŜƭƻǊ ŘŜ ŀŘƳƛǘŜǊŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜΣ ƭŀƴǎŀǘ ŘŜ a9/ ǇŜ мрΦлтΦнлнп20Σ 

ŎŀǊŜ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀŎŜǎǘŀ ƴǳ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ²/!D нΦнΦ  tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǎǳƴǘΥ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜΣ ƭƛƴƪǳǊƛƭŜ Ǔƛ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ ƴǳ ŀǳ ŘŜƴǳƳƛǊƛΣ ƭƛǇǎŜǓǘŜ ǳƴ ƳŜƴƛǳ ŘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǊŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭΣ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƴǳ ŀǳ ǘŜȄǘ ŘŜ ƞƴǎƻǚƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘǳƭ ǾƛȊǳŀƭ ŜǎǘŜ ǊŜŘǳǎΦ 

 

 
wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎŎŀƴŇǊƛƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǎƛǘŜπǳƭǳƛ ǿŜō 

tǊƛǾƛƴŘ ƞƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇΣ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴŎŇ ŘƻƳŜƴƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎŜΦ LƴǾŜǎǝǚƛƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƞƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇΣ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ǎǳƴǘ 

ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ  ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

5ŜǓƛ ŜȄƛǎǘŇ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇ ǇŀǓƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾƛ ƞƴ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ǎǇƻǊƛǊƛƛ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ 

ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ tǊƛƴ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŇǎǳǊƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ 

ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ƞƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ  Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎǊŜŇƳ ǳƴ ƳŜŘƛǳ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ƴŀƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘƻǚƛ ƳŜƳōǊƛƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŀǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀπǓƛ ǳǊƳŇǊƛ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ŀ ŀǾŜŀ  ŀŎŎŜǎ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΦ 

wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

¶ hŦŜǊƛǊŜŀ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ōǳƎŜǘŀǊ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎŎŜǎŀ ŦƻƴŘǳǊƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛ 

ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ōƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛΣ ǇǊƛƴ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƞƴ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊŜŀ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜŀ  ŬƴŀƴǚŇǊƛƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǇǊƻōŀǘ ǇǊƛƴ hǊŘƛƴǳƭ a9/ ƴǊΦ он Řƛƴ мсΦлмΦнлнпΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎǊƛǘŜǊƛǳ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ŦƻƴŘǳǊƛ Ǔƛ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ŎǊƛǘŜǊƛǳ ŎŀǊŜ ŀǊ ǚƛƴŜ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜΦ 

¶ hŦŜǊƛǊŜŀ ǎǳǇƻǊǘǳƭǳƛ ōǳƎŜǘŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ ŬΥ  ŎŀŘǊŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŀǎƛǎǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǇǊƛƴ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŜƭǳƛ 

ŀǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭπǘŜƘƴƛŎ όŘŜ ŜȄΦ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŬƴŀƴǚŇǊƛƛ 

                                                           
20 ƘǧǇǎΥκκƳŜŎΦƎƻǾΦƳŘκǊƻκŎƻƴǘŜƴǘκƳƛƴƛǎǘŜǊǳƭπŜŘǳŎŀǝŜƛπǎƛπŎŜǊŎŜǘŀǊƛƛπƭŀƴǎŀǘπŜŀŘƳƛǘŜǊŜƎƻǾƳŘπƻπǇƭŀǜƻǊƳŀπǇŜƴǘǊǳπ
ŀŘƳƛǘŜǊŜŀπƻƴƭƛƴŜ  


